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Wprowadzenie

Opracowana strategia to kluczowy rezultat wspoétpracy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
oraz Stowarzyszenia Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej ,,Olza” z siedzibg w Cieszy-
nie (zwanego dalej OLZA) i Regionalnego Stowarzyszenia Wspotpracy Terytorialnej
Slaska Cieszyriskiego z siedzibg w Czeskim Cieszynie (zwanego dalej RSTS) w ramach
projektu ,,Cesky Téin/Cieszyn INEurope”. Projekt ten byt wdrazany przez partneréw
w latach 2018-2019 i stuzyt opracowaniu dokumentu strategicznego, umozliwiajace-
go wykreowanie funkcjonalnej przestrzeni do wspotzycia spotecznego, zycia kultural-
nego oraz lepszego, wzajemnego poznawania sie spotecznosci Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna. Pozwoli to jeszcze lepiej wykorzysta¢ fenomen tzw. miasta podzielonego,
wyeksponowaé walory rzeki Olzy i unikalny motyw granicy, symbolicznie obecny
na Moscie Przyjazni, jako element krystalizujgcy strukture spoteczng, przestrzenng
i funkcjonalng obu miast.

Historyczne losy Cieszyna i Czeskiego Cieszyna przeplatajg sie z waznymi dla Slaska
Cieszynskiego wydarzeniami, ktére przez wiele lat budzity emocje po obu stronach
granicy. Po upadku bloku komunistycznego, dzieki przemianom spoteczno-gospo-
darczym w Polsce i Czechach oraz w ramach intensyfikacji wspétpracy obu krajéw
w Grupie Wyszehradzkiej — granica na Olzie stopniowo przestawata by¢ linig podzia-
tu, przeobrazajgc sie w nowgq przestrzen do transgranicznej wspodtpracy obu miast.
W 1998 r. Cieszyn i Czeski Cieszyn oraz sgsiednie gminy polskie i czeskie podpisaty po-
rozumienie torujgce im droge do zinstytucjonalizowanej wspotpracy w ramach Euro-
regionu Slask Cieszyrski. Euroregion do dzi$ jest wiodgcym kreatorem i animatorem
polsko-czeskiej wspétpracy transgranicznej na Slasku Cieszyriskim.

Dziatania wspierajgce rozwdj wspotpracy transgranicznej sg niezmierne wazne,
z uwagi na wiele barier, ktére wcigz utrudniajg ten proces. Kluczowe bariery we
wspotpracy miast Cieszyn i Czeski Cieszyn to m.in.:

—rdznice w systemach prawnych i administracyjnych w Polsce i Czechach;

— niedobér funduszy prywatnych i publicznych na rozwdéj wspodtpracy transgra-
nicznej;

—rdznice w indywidualnych celach i potrzebach partneréw;

— niski poziom wzajemnego zaufania;

— niewystarczajace zainteresowanie wspoétpracg transgraniczng ze wzgledu na
brak wiedzy o jej mechanizmach oraz korzysciach, jakie mozna dzieki niej osig-
gnac;

— staba znajomos¢ jezyka partnera, szczegdlnie jezyka specjalistycznego i proble-
my komunikacyjne.

Waznym narzedziem, ktdre mozna wykorzysta¢ we wspdtpracy transgranicznej aby
zminimalizowa¢ oddziatywanie opisanych wyzej barier i wielu innych czynnikéw ha-
mujacych ten proces jest strategia. Strategia to narzedzie zrdwnowazonego plano-
wania w regionach, w tym takze na pograniczach, ktére mozna réwniez wykorzystac
m.in. na potrzeby alianséw miast, chcacych rozwija¢ wspodtprace transgraniczng ze
swoimi najblizszymi sgsiadami . Strategia wskazuje sposdb realizacji inicjatyw i pro-
jektéw, ktére beda wspdlnie wdrazane przez partneréw dla osiggniecia ustalonych

celdw i rezultatéw wspodtpracy.
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Metodyka prac nad dokumentem

Metodyka pracy nad strategig

iirek dacje ze sp n grup

ych i
tematycznych

odbywajacych si¢ w ramach
transgranicznej platformy wspétpracy
instytucjonalnej:

- wspdipraca w zakresie kulturowo-spotecznym
(w tym sportowym)

- wspélna oferta i produkty turystyczne

- wymiana informacji

- wspélny marketing

- wspotpraca instytucjonalna i ustugi publiczne
- planowanie przestrzenne

Dobre praktyki z wizyt studyjnych:
- Stubice/Frankfurt nad Odrg
- Gorizia/Nova Gorica

Zrédto: opracowanie wtasne
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Qir je wypr przez
polsko-czeski zespot odpowiedziany za
opr: ie strategii na p i

- analizy desk research dokumentow
strategicznych

- analizy desk research projektéw
transgranicznych

- analizy kart tematycznych opracowanych
przez ekpertdw polskich i czeskich

- spotkan roboczych z przedstawicielami
partneréw projektu

- spotkan wewnetrznych zespotu eksperckiego

Dobre p yki z miedzy g
warsztatu poswigconego wspétpracy miast
podzielonych w modelu euro-city

Wizja i misja dotyczgca wspotpracy transgranicznej miast: Cie-
szyn i Czeski Cieszyn w kontekscie rozwoju Euroregionu Slgsk
Cieszynski




Plan realizacji misji i wizji dotyczgcej wspotpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cie-
szyna

« Liderzy - samorzady lokalne Cieszyna i Czeskiego Cieszyna realizujgce wspdlne projekty przy pomocy urzedéw )
miast, jednostek podlegtych i jednostek zwigzanych z nimi (np. spétki komunalne)

e Podmioty partnerskie: Stowarzyszenie Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej,Olza” w Cieszynie i Regionalne
Stowarzyszenie Wspotpracy Terytorialnej Slgska Cieszyoskiego z siedzibg w Czeskim Cieszynie

e Podmioty wspétpracujace: organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa, media. )

eformalny: cykliczne, oficjalne i robocze kontakty pomiedzy reprezentantami partneréw projektu i innymi
interesariuszami wspodtpracy transgranicznej z Cieszyna i Czeskiego Cieszyna
*nieformalny: kontakty sasiedzkie, towarzyskie, zawodowe itp. pomiedzy spotecznosciami obu miast.

*lepsze wzajemnie zrozumienie sie oraz biezaca komunikacja reprezentantéw obu miast
ewspdlna polityka pogtebiajaca integracje obu miast: realizacja przyjetej strategii
Podejécie ®Wspdine zarzadzanie przedsigwzigciami i inicjatywami, ktére maja oddziatywanie transgraniczne.

*planowanie przestrzenne

e wspoétpraca instytucjonalna i ustugi publiczne

e wymiana informacji

e wspdlna oferta i produkty turystyczne

ewspotpraca w zakresie kulturalno-spotecznym (w tym sportowym)
*wspdlny marketing

Zrédto: opracowanie wtasne

Cele strategiczne dotyczgce wspotpracy transgranicznej miast:
Cieszyn i Czeski Cieszyn w kontekscie rozwoju Euroregionu
Slask Cieszynski

Nr | Obszar tematyczny wspot- Cel strategiczny
pracy transgranicznej

Wdrozenie systemu zintegrowanego planowa-
nia przestrzennego w Cieszynie i Czeskim Cie-
1 | PLANOWANIE PRZESTRZENNE szynie, uwzgledniz_:\jacego réznice w systema.ch
prawnych obu miast, ale zarazem stwarzaja-
cego warunki do optymalnego wykorzystania
przestrzeni na wspodlne potrzeby.

Wspélna polityka informacyjna, oparta na tran-
sgranicznym systemie wymiany informacji na
réznych szczeblach, a takie wspdlnym jej kre-
owaniu i rozpowszechnianiu.

3 | WYMIANA INFORMACII




Spdjna, transgraniczna oferta turystyczna Cie-
a WSPOLNA OFERTA szyna i Czeskiego Cieszyna przyciggajaca na
| PRODUKTY TURYSTYCZNE Slask Cieszynski gosci z Polski, Czech oraz in-
nych krajow.
Polityka transgraniczna dotyczaca kultury oraz
WSPOLPRACA W ZAKRESIE ip:’t't“' "k':r“"km’,”.a",a. na :°h5°"f rtwa;t‘l’:c'
5 | KULTUROWO-SPOLECZNYM | o 10 Y e e o e cin.
(W TYM SPORTOWYM) . j oraz promowanie zdrowego stylu zycia,
integrujaca spotecznosci Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wdrazanie i monitoring strategii, harmonogram

Gtowne etapy wdrazania strategii w horyzoncie do 2025 roku i w latach kolejnych

2025+
2019

przyjecie strategii
organizacja nowego

modelu wspétpracy
transgranicznej
Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna

2020-2022
wdrazanie celéw
strategii, kierunkow
dziatao i projektow

Zrédto: opracowanie wtasne

2022
ewaluacja strategii,
ewentualna zmiana

celéw, kierunkéow
dziatao i projektow

Euromiasto
Cieszyn-Czeski Cieszyn

2025+

Europejskie
Ugrupowanie
Wspétpracy
Terytorialnej




Komponenty modelu wdrazania strategii

a
Rada Miejska

w Cieszynie —
radni przedstawiciele

przedstawiciele
Euroregionu Slask Cieszynski

.

Rada Miejska
i Zarzad Miasta
w Czeskim Cieszynie —
radni przedstawiciele

\_

—

Burmistrz Miasta
Cieszyn

Zespot Staly ds. Wspotpracy
Cieszyna i Czeskiego Cieszyna

Burmistrz Miasta
Czeski Cieszyn

|

Petnomocnik ds. wspétpracy
transgranicznej
w Urzedzie Miasta Cieszyn

l

Petnomocnik ds. wspéipracy
transgranicznej
w Urzedzie Miasta Czeski Cieszyn

-

Transgraniczna grupa robocza ds.
planowania przestrzennego oraz
infrastruktury

Transgraniczna grupa robocza ds.
wspo6lnej oferty i produktéow

turystycznych
a . Y
Transgraniczna grupa robocza ds.
wspotpracy w zakresie kulturalno-
L spotecznym (w tym sportowym) )

Transgraniczne grupy projektowe
projekt nr 1
projekt nr 2
projekt nr ... n

Zrédto: opracowanie wtasne



Komponenty modelu wdrazania strategii

Ludzie

—

Zadania

Procedury i narzedzia

—

Zrédto: opracowanie wtasne

Podsumowanie

Opracowana strategia jest jednym 1z nielicznych dokumentéw strategicznych
o charakterze transgranicznym, ktére dotyczg bilateralnej wspdtpracy tzw. miast
podzielonych. Prace nad tym dokumentem koncentrowaty sie wokdt dziatan
i projektéw, ktore planujg wspdlnie wdraza¢ Cieszyn i Czeski Cieszyn we wspot-
pracy ze Stowarzyszeniem Rozwoju i Wspodtpracy Regionalnej ,0Olza” z siedzibg
w Cieszynie i Regionalnym Stowarzyszeniem Wspétpracy Terytorialnej Slaska Cie-
szynskiego z siedzibg w Czeskim Cieszynie oraz innymi interesariuszami.

W strategii zdefiniowano nie tylko kluczowe problemy i wyzwania we wspotpracy
transgranicznej obu miast, ale przede wszystkim okreslono wychodzace im naprzeciw
wspolne dziatania i projekty, ktdrych celem jest doprowadzenie do pogtebienia stopnia
integracji i urzeczywistnienie wizji wspotpracy: Euromiasto Cieszyn-Czeski Cieszyn 2025.

Bardzo wartosSciowym rezultatem prac nad strategia jest utworzenie wspdlnej, transgra-
nicznej platformy wspdtpracy instytucjonalnej obu miast i partneréw regionalnych, kté-
ra bedzie funkcjonowata w oparciu o Zespét Staty ds. Wspdtpracy Cieszyna i Czeskiego
Cieszyna, a takze polsko-czeskie transgraniczne grupy tematyczne i grupy projektowe.

Opracowana strategia dostarcza efektywnych narzedzi i mechanizmoéw rozwi-
jajgcych wspodtprace transgraniczng pomiedzy Cieszynem i Czeskim Cieszynem,
a takze wyznacza horyzont oceny zaplanowanych do realizacji dziatan, wskazujac
jako kolejny etap integracji - utworzenie Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Te-
rytorialnej skupiajgcego oba miasta i ich partnerdéw regionalnych.
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